


LITE EXTRA NY ENERGI

2NV TENIS i fantastiskt nir ljuset atervinder, dagarna blir

lingre och vi vet att det ér ljusare och varmare tider som véntar?
Det ger ny energi! Vill du ha mer av den varan kan du ldsa om
fantastiska Britta Permats, vd pa Svensk Ventilation, som med
parollen "din framtid hinger i luften”, brinner for att skapa ett en-
ergieffektivt och hilsosamt inomhusklimat f6r alla. En sjilvklarhet
kan tyckas, men det dr langt frin hur verkligheten ser ut. For att
klara energimalen 2050 maste 15 miljoner kvm byggyta halvera
sin energiférbrukning varje dr. Det dr en utmaning vird namnet!

Vi har precis inlett avtalsrorelsen och 6nskar att alla parter tar
ett gemensamt ansvar for att skapa s bra avtal som mojligt.

VVS Foretagens malsittning dr att villkoren i avtalen ska kunna
anpassas till lokal foretagsniva, till exempel genom att flexibiliteten
i arbetstidsreglerna utokas. Vi vill helt enkelt att vart kommande
avtal ska bidra till ett [onsamt och konkurrenskraftigt foretagande.

Vi lyfter ett av véra storsta medlemsféretag, Bravida, som just
nu genomfor alla installationsarbeten i Facebooks nya datacenter
i Lulea. Nir serverhallarna stir fardiga kommer det att vara ett
av virldens mest hogteknologiska och energieffektiva datacenter,
miljocertifierade enligt LEED med kapacitet att hantera en stor
del av datatrafiken frin facebookanvindare runt om i virlden.
Spinnande!

Till sist, men absolut inte minst, vill jag sli ett slag for VVS
Foretagens Yrkesndmnd och det fantastiska arbete de gor med att
utse VVS-utbildningar till branschrekommendationen Forst-
klassig. Den ir ett sitt att hoja attraktivi-
teten pé véra studenter och bidrar till att
vi dr en bransch som siljer kunskap och
kompetens!
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Foretagarinformation

VVS Foretagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
foretag verksamma inom VVS, kKyla, industrirér, ventilation
och teknisk isolering. Genom VVS Féretagens Service AB
underlattar vi vardagen foér drygt 1450 medlemsforetag

inklusive filialer.
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Jpptakt

ET EKONOMISKA LAGET
i Sverige forsvagas och i
varje ekonomisk nedgéing har

arbetslosheten blivit hogre, i synner-
het bland unga. Det finns inga enkla
forklaringar till varfor det ser ut som

d

n

et gor, dirfor finns det inte heller
dgra enkla 16sningar.

VVS Foretagens medlemsforetag

ser ddrfor med stor oro pa avtalsrorel-
sen och de orealistiskt hoga kraven i

form av 16nedkningar pi 2,8 procent,
ytterligare arbetstidsférkortning samt

F
n

kning av semesterl6n, for att nimna
dgra av de krav som vixlats mellan

facket och arbetsgivarsidan.

For att stirka foretagens lonsam-

het och 6ka konkurrenskraften vill vi

d

arfor se lagre avtal dn de 2,8 procent

som LO:s forbund kommit 6verens

O
€

m. VVS Foretagen efterfrigar ocksi
n mojlighet att anpassa villkoren i

avtalen pa lokal féretagsniva samt att
utka mojligheten till flexibla arbets-
tidsregler.

Var malsittning ér att alltid erbjuda

vira medarbetare en trygg och siker
arbetsmiljo. Vi vet att det medfor
hogre produktivitet och ger bittre
kvalitet i utfort arbete. Min erfarenhet
siger att de medarbetare som ir stolta

&

ver sitt yrke, trivs pa sin arbetsplats,

ocksi dr engagerade och bidrar till en

p

ositiv féretagskultur. De som fir f6r-

troendet att planera, ta egna initiativ
och beslut trivs bittre och levererar
ett bittre resultat. Medarbetarnas
produktivitet méjliggér ocksa ett dkat

avialsrorelsen
D

LEDARE

Bekymmersam

l6neutrymme och pa sa sitt skapar vi
en god vixelverkan.

Vi vill darfor att vart kommande
avtal ska bidra till lonsamt foreta-
gande. Svensk VVS-bransch verkar
i en dynamisk och snabbt férinderlig
marknad och miste i alla avseenden
konkurrera med ritt medel.
Medarbetarna ir foreta-
gens frimsta resurs och
ddrfor dr en modern syn
pa anstillning och arbete
nédvindig f6r att pa sikt
skapa lonsamhet.

Korta avtalsperioder
i ett lige med okat
antal varsel och ho6jd
arbetsloshet skapar
oro hos féretagen och
minskar f6rmégan att
anstilla. Vi vill darfor
se lingre avtal med
okad mojlighet till
lokal uppgorelse
vilket vi tror skapar
lingsiktighet bade
i férhandling och
i uppgorelse.

Varje enskild part
har inte kapaciteten att
16sa arbetsmarknadens
problem, men tar alla parter
ett gemensamt ansvar att skapa
fungerande och flexibla kollek-
tivavtal kommer vi ocksi att ha
l6nsamma foretag i framtiden.

ANDERS MATTSSON
STYRELSEORDFORANDE, VVS FORETAGEN
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Ny distansutbildning:
Arbetsledare VVS

IUC YRRESHOGSKOLA har i samarbete med VVS
Foretagen tagit fram en ny utbildning till arbets-
ledare inom VVS. Utbildningen sker till storsta del
pa distans, tanken ir att man ska kunna kombinera
studierna med sitt vanliga arbete. Arbetsledare VVS
ir en avgiftsfri yrkeshogskoleutbildning och vinder
sig enbart till personer som redan arbetar inom VVS
och vill vidareutveckla sin kompetens. Minst tre drs
dokumenterad yrkeserfarenhet som VVS-montdr eller
motsvarande krivs for att bli antagen.

Utbildningen sker i ndra samarbete med studentens
arbetsplats dir méinga uppgifter kommer att utforas.
Utbildningen ska trdna férmagan att strukturera

entreprenader och att leda och fordela arbetsuppgifter IUC diplomerar prOj ektledare
pa ett VVS-foretag. Man lir sig mer om hur VVS-

tekniska system dr uppbyggda och fungerar, far DUKTIGA PROJERTLEDARE okar foretagets konkurrenskraft!

kunskap om lagstiftning, regler och normer liksom IUC:s "Diplomerad Projektledare for installationsbranschen” ir

ekonomiska begrepp och kvalitetssikring. ett kurspaket som tar upp vanlig problematik och slipar kompe-
Distansstudierna kompletteras med tio triftar tensen inom ledarskap, ekonomi och juridik. Kurserna genomférs

i Stockholm, vanligen torsdag till 16rdag. Under i internatform pé kursgird i Sédermanland. Dir skapas tillsammans

triffarna startas och avslutas varje dmne med med inspirerande kursledare och branschkollegor en dynamisk

seminarier, foreldsningar och laborationer. Under milj6 for virdefull kunskap, nya insikter och erfarenhetsutbyte.

sjalvstudierna anvinds en webbaserad distans-
plattform dir den studerande har tillging till
dokumentation, évningsuppgifter, studichandledning,

Kursinnehall: Duktiga projektledare har mer &n bara tekniska kunska-
per! Kurspaketet Diplomerad Projektledare omfattar fem delkurser med
totalt elva kursdagar.

kommunikation med kurskamrater och personlig Delkurserna ér: Ledarskap, Férhandlingsteknik, Ekonomi i projekt,
coachning frin kursledaren. Entreprenadjuridik 1 och Projektledning.

Utbildningen startar i september
och sista ans6kningsdag ir 15 april.
Mer information finns pi
www.iuc-yrkeshogskola.se. ®

Diplomering: Hela utbildningspaketet leder till diplomering,
Det ar aven maijligt att boka enstaka kurs.

For anmalan och mer information kontakta Lars Person pa IUC,
lars.person@iuc-utbildning.se, telefon: 0150-36 56 20. ®

Teknikhandboken 2013 ar dntligen har!

NU LANSERAS reviderade dessutom som utbildningsmate- i arbeten it konsumenter enligt
Teknikhandboken 2013 rial av bade for VVS-montérer och konsumenttjinstlagen.
och finns att bestilla via ~ _ ingenjorer. Ett viktigt syfte med — Man ska kunna anvinda den vid
www.vvsforetagen.se. Teknikhandboken dr den ska vara ett byggmote nir man diskuterar om
Teknikhandboken ir en o branschens "standard” for fack- ett utférande dr riktigt eller i tings-
uppslagsbok f6r professionella - missigt utférande, forklarar Rolf ritten vid en tvist. For att kunna vara
VVS-tekniker. Den innehiller Kling, teknisk chef pd VVS Foreta-  exempel pa fackmissigt utférande
praktiska uppgifter som man r gen och projektledare f6r Teknik- miste Teknikhandboken vara uppda-
fes]
]

direkt har nytta av nir man handboken. terad nir det giller myndighetskrav

bygger VVS-installationer och Fackmissigt utférande ir ett och tillimpningar av branschregler,

vid projektering. krav i till exempel entreprenader framfor allt Siker Vatteninstallation
— Teknikhandboken anvinds 5D enligt AB och ABT men ocksé men ocksi tekniska nyheter. @
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KORT & GOTT

==
Valk till =
dlKOoIlinen i <= programVVSForetagens
VVS Foretagens S FommesinmazD
== .
16 maj
[ 13 [ 13 =
forbundsstamma <7 12001300 Cemensamne?
:Z ; +13.00-14.00: Forbundsstamma
VVS FORETAGEN, Isolerings- vi Medlemskonferens med — VVS Foretagen
firmornas Férening och VVS- temat "Framtidsspaning”. =2 1400-1500: Férbundsstamma
Auktorisation hilsar alla med- Medlemskonferensen avslutas S : VVS-Auktorisation
. . .o =
lemmar vilkomna till Férbunds- med en gemensam lunch == .1500-1600: Forbundsstamma IF
stimma 2013 den 16— 17 maj, klockan 13.00. == ’ 24.00: Mid dag Feskekorkan
pé Clarion Hotel Post i Gote- Boka redan nu dessa = 3 +1930-245%:
borg. dagar, separat inbjudan till alla =
Torsdagen den 16 maj hills medlemsforetag kommer att ==  17maj
8 J 8 trIF,
respektive forbundsstimmor och  skickas ut inom kort. = . 08:30-1300: Medlemskonferens or IF,
kvillen avslutas med en middag Varmt vilkomna hilsar b | : VVS-Auktorisation, VVS Foretagen
i Feskekorkan, med dartill un- styrelserna i IF, VVS- : = 1300-1400: Gemensam lunch
derhallning — i virldsklass. Auktorisation och VVS ’

Fredagen den 17 maj haller Foretagen. @

Vikan lita
pa solen

DE FLESTA AV OSS njuter girna av virmen
frin solen men f4 av oss anvinder den som
kalla f6r att virma vart tappvatten. Trots
att solen dr en gratis och helt férnybar
energikilla utan miljépaverkan kommer
inte riktigt solvirmemarknaden iging.
VVS Féretagen har tillsammans med
Svensk Solenergi, som ér branschforening
med medlemmar inom solenergibranschen
och forskningsinstitutioner, inlett ett sam-
arbete for att utveckla solvirmemarknaden.
Med hyjilp av Slussen.biz har vi genomfort
ett antal utbildningar for installatorer.
Kursen syftar till att ge kunskap, inspira-
tion och verktyg for att kunna installera
och marknadsfora solvirme till sina kunder.
Vi pa VVS Foretagen dr 6vertygade om
att solvirme kommer att bli en framtida
viktig nisch for vira medlemsféretag. Det
ar installatdrerna som kommer att vara de

viktiga aktorerna for att skapa framgéng for
solvirme.

Vi har dven inlett ett arbete med fabrikan-
ter for att hitta paketlosningar f6r installation
av solvirme pa olika nivéer. Allt for att det
ska bli enkelt f6r potentiella kunder att f3
solvirme installerat. Tillsammans maste vi
lyfta méjligheterna med solvirme och visa pa
att det dr en framtida killa av siker och trygg

virme som inte paverkar vir miljé negativt.

VVS-branschen ir en viktig aktdr for att

minska den miljépéverkan som vira bosti-
der har. Vi dr dven en viktig aktor for att
hjélpa véra kunder att fi en s miljévinlig
uppvirmning av sina bostdder som méjligt.
Detta samtidigt som vi ocksa utvecklar
vér bransch mot en mer grén bransch som
levererar trygga produkter och tjinster som

moter ett modernt samhilles behov. @
PAR BONNESTIG
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ningen av energi fram till 2050. For att klara detta

mdl maste 15 miljoner kv byggyta halvera sin
energiforbrukning varje r. Det ska jimforas med de
3 miljoner kv som byggs nytt varje 4r. Aven om alla
hus som byggs idag skulle byggas som passivhus med
lag energiférbrukning skulle inte detta ricka pa linga
vigar. 70 procent av alla byggnader som kommer att
finnas 2050 finns redan idag. Dirfor har Svensk Ven-
tilation med vd Britta Permats i spetsen nigra fi men
tydliga ambitioner:

— Vi ser att kraven pa byggnaders energianvindning
miste skiirpas och till det koppla en tillsyn och uppfolj-
ning bade pa energianvindningen och inomhusklima-
tet i byggnader. Vi tror ocksa att ett klimat-ROT, for
energieftektivisering skulle stimulera till energieffektiva
dtgirder. Om vi inte skapar inci-
tament och nya regler kommer vi
aldrig att na klimatmalen.

Forutom dessa konkreta t-
girder menar Britta Permats
att det beh6vs Skade anslag till
forskning om inomhusmiljén
samt mer medel till teoretiska
och praktiska tekniska utbild-
ningar. 2013-2015 satsar Svensk
Ventilation dessutom pé rekryte-
ring och kompetensf6rsorjning.

— Vir viktigaste malgrupp ir
de som gar yrkeshogskolan, exempelvis installations-
ingenjorerna, det dr dem vi vill attrahera. Vi planerar
olika aktiviteter for gymnasie- och hégskolorna. Vi ska
ha arbetsmarknadsluncher pa ett antal hogskolor for att
marknadsfora branschen som en attraktiv arbetsgivare.

En av utmaningarna ér att gora branschen attrak-
tiv for universitetsstudenterna. Alltfor fa studenter pa
KTH, Chalmers eller i Lund vet i dag vilka karriarmoj-
ligheter som finns inom ventilationsbranschen.

— 2015 kommer vara éret dd vir marknad kickar
igang pa allvar enligt vira prognoser. Vi ser en f6rvin-

E U OCH SVERIGE har bestimt att halvera forbruk-

MER OM BRITTA PERMATS

Titel: Vd, Svensk Ventilation.
Alder: 46.

Familj: Sambo Ove och dottern
Sabina som &r [6.

Bor: | Alvsj6 utanfor Stockholm.
Intressen: Idrott och friluftsliv, gar
upp varje morgon kl 05.23 och tar
en loprunda. | 6vrigt idrott efter

sasong! Gillar faktning.

Bakgrund: Fodd in i branschen

VAR VIKTIGASTE
MALGRUPP AR DE
SOM GAR YRKES-
HOGSKOLAN
]

med en pappa med ett VVS-
konsultforetag, ar darfor VVS-
ingenjor i botten, utbildad larare

i halsa, idrott och matematik fran
GIH. Halsobiten ar ett bra komple-
ment i mitt jobb i dag. Har bland
annat arbetat pa Viessmann,
Flakt Woods AB, Arbetsmiljo-

tad expansion av ventilationsmarknaden i kombination
med en generationsvixling. Utbildning och rekrytering
dr darfor en av vira mest prioriterade frigor de nir-
maste dren.

BRITTAS PERSONLIGA ENGAGEMANG for venti-
lationsbranschen gir inte att ta miste pa. F6dd in i
branschen och med bred erfarenhet si har hon sett det
mesta — och vet det mesta. Men trottnar man inte da?

— Inte jag! Det finns s mycket som kan forbitt-
ras. Samtidigt behover det inte vara ndgons fel att det
finns brister, det handlar oftare om bristande kunskap
och diliga strukturer. Jag har sett VVS-branschen fran
sd méinga olika vinklar, alltifrin service, projektering
och myndighetsutévning och nu som vd for ventila-
tionsbranschen. Det ir en fantastisk méjlighet och ett
uppdrag jag fortfarande kinner
stor 6dmjukhet inf6r. Jag har ett
stort ansvar att foretrida, driva
branschfrigorna framat, hitta
forbattringspotential, och just
detta 4r mina storsta drivkrafter
i det hir jobbet.

Britta berittar inte utan stolt-
het i rosten, att Sverige riknas
som ett av de linder som ligger
i framkant vad giller ventilation.

— Nigra av véra foretag dr till
och med virldsledande pd omra-
det. Vi bérjar mirka att man dven pd EU-nivd nu tar
oss pé allvar och lyssnar till vad vi har att siga. Vi som
foretrader Svensk Ventilation maste alltid ligga steget
fore. Vart uppdrag ér att foretrdda branschen gentemot
myndigheter, regering och EU. Nir det giller lagstift-
ning dr vi ventilationsbranschens remissinstans. Alla
forandringar som genomfors limnar vi synpunkter pi
innan det blir en foreskrift eller lag/lagindring.

I ryggen har Svensk Ventilation dven hela den svens-
ka tillverkningsindustrin inom ventilation. En tung
exportindustri inom ventilation.

verket som arbetsmiljoinspektor
och som sakomradesansvarig
for ventilation. Vd pa Svensk
Ventilation sedan 2010.

Om Svensk Ventilation: Svensk
Ventilation representerar

cirka 100 ventilationsforetag
som sysselsatter cirka

10 000 medarbetare - saval
tillverkare, installatorer,
serviceforetag, aterforsaljare
och konsulter. Uppdraget ar
att tillvarata medlemmarnas
intressen.

PORTRATTET

Svensk
Ventilations vd
Britta Permats vill
marknadsféra
branschen som
en attraktiv
arbetsgivare.
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PORTRATTET

— I vart uppdrag ligger dven att kommunicera beho-
vet av bittre inomhusklimat och lingsiktig energibe-
sparing fOr att skapa ett bittre inomhusklimat. Vi deltar
ocks? i standardiseringsarbete pa nationell och europe-
isk nivd inom ventilation. Allt sammantaget gor detta

oss till en aktor att rikna med och lyssna till.

SVENSK VENTILATION vill vara med och péverka
och gor redan i dag ett stort arbete genom bland an-
nat remissarbetet.

— Vi férsoker driva opinion pé bred front, vi syns
i Almedalen, vi vill synas mer i media och samtidigt
paverka forskningen for ett langsiktigt forbittrat
inneklimat. IQ_Sambhillsbyggnad, Energi och Mil-
jotekniska foreningen tillsammans med Svensk Ven-
tilation har satt ihop en skrivelse f6r att initiera nya
forskningsprojekt.

— Det til att sdgas igen: energikraven maste bli
tuffare, vi behéver tydligare och hojda krav for att
forbittra inomhusluften. Vill man dessutom vara
med och paverka branschens framtid, stotta utbild-
ning och forskning inom ventilationsomrédet, si har
man en sjilvklar anledning att vara medlem i Svensk
Ventilation, anser Britta.

Britta dr inte en person som ndjer sig. Hennes en-
gagemang och passion for ventilation dr genuint for-
knippat med henne sjilv som person. Hela hennes
personlighet utstrilar en sillsam energi, alltifrin hennes
smittande leende till den firgsprakande kavajen med en
leopardménstrad nisduk i kavajslaget.

— Min 6vertygelse ér
sd stark, och det finns si
mycket att gora. Det finns
ingen anledning att sitta
pia kammaren och halla
tillbaka. Gor man det man
tror pd, da blir man duk-
tig och skapar resultat. Att
dessutom fa verka i ett
sammanhang och i en milj6
med engagerade och pas-
sionerade minniskor, se de
utvecklas och prestera, da har jag fatt en beléning som
ger mig energi att bryta ny mark, att ta nista utma-
ning.

FOR BRITTA AR DE KORTSIKTIGA MALEN att sik-
ra kompetens och utbildning. Enligt Britta finns
det redan 2015 en vilmatchad arbetsmarknad med
kompetent arbetskraft till den vixande marknad som
ventilation di kommer att utgora.

— Flyttar vi fram blicken ngot lingre, fram till 2023,
di kommer vi att ha ett energieffektivt och hilsosamt
klimat fér néstan alla. Vi arbetar med att utbildningen
hela tiden vissas och blir battre, och om tio 4r har vi
manga fler certifierade ventilationsmontérer pd mark-
naden. Var mélsittning dr att Sverige ska vara ledande
pé forskning inom inomhusmiljé. Det innebir att vi har
forbittrat hilsoperspektivet, firre barn utvecklar astma
och allergi vilket leder till forbittrade studieresultat for
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2015 KOMMER
VAR MARKNAD
ATT KICKA IGANG

PA ALLVAR
I

eleverna. Undersokningar visar idag ett tydligt sam-
band mellan dalig inomhusmilj6 och liga studieresultat,
i synnerhet bland de som har lig motivation. Vi kom-
mer dven att vara en tung re-
missinstans inom EU. Virt
mal dr att vara den sjilvklara
speaking partnern dven pé
EU-nivd inom ventilation.
Tyskland lyssnar man kan-
ske forst och frimst pa i dag,
men om tio dr dr det Sverige
och Svensk Ventilation!

Framtiden ser ljus ut
tycker Britta, forutsatt att
organisationen far fortsitta
enligt utstakad plan. Skirpta krav pd energieftektivitet
i nybyggda hus, utbildning och rekrytering, 6kade an-
slag till forskning, tydligare och héjda krav pi inom-
husklimatet 4r, och kommer de nirmsta 4ren att vara
de utmaningar man behéver hantera for att lyckas med
strategin.

— Vibehéver dessutom mer medel till yrkeshogsko-
lan. Som det dr i dag har vi inte tillrickligt med ut-
bildningsplatser och dirmed inte tillrickligt kompetent
arbetskraft for var bransch.

— Mitt engagemang ir 100 procent, jag vill helt klart
fortsitta att verka for var branschvision. Det ger s otro-
ligt mycket tillbaka att skapa forbittring och att lyckas
dstadkomma en forindring i ritt riktning. Att dess-
utom fi vara i ett sammanhang dir jag ser utveckling
av minniskor i foretagande eller organisation fir mig
att trivas. Nér manniskor utvecklas kan dven ett foretag
utvecklas, och det ér ju dir jag vill vara. @

“Nar manniskor
utvecklas kan
aven ett foretag
utvecklas”,
sager Svensk
Ventilations vd
Britta Permats.




- i

£

¥

'if'ﬁ”_

ATERVINNING AV METALLSPILL

FORENKLAR VARDAGEN

Den stora framgingen med professionell insamling av kabel
och metallspill fortsitter. Malsittningen f6r 2012 var att fa
med 250 foretag, men det blev betydligt fler dn si.

TEXT: KAJSA ALTEN, KAROLINE HAMMAR

DET AR FORETAGET RETURLEDNING i Sverige AB
som organiserat och driver insamlingen ute pa f6re-
tag. Hanteringen 4r enkel. En liten uppstillningsplats
for en sick ar allt som behovs efter en anmélan om
att man vill vara med. Nir jobben ir klara f6r dagen
placeras kabel, rér- och metallspill i sicken i stillet
for 1 container. Nir sicken ir full kommer Returled-
ning och himtar.

Foretagen fir betalt efter vikt och pengarna sitts in pa
konto direkt.

— Det finns tva enkla forklaringar till att vi har natt den
hir framgangen, siger Pekka Pihlman, vd pa Returled-
ning i Sverige AB. Den ena ir att det dr mycket enkelt f6r
foretagen att hantera, det andra att foretagarna ér glada
att slippa silja till ambulerande uppképare som inte sillan
har daligt rykte.

Spillet tas om hand och bearbetas mekaniskt till ett
granulat dir eventuell plast skiljs ut frin metallerna. Det
dr 90 procent koppar som étervinns pa det hir viset.

Moheda Rér AB i Vixjo dr ett av VVS Foretagens
medlemsforetag som valt att lita Returledning i Sverige
AB ta hand om 6verblivet ror och metallskrot.

-Vidr precis i uppstarten och nyligen fitt véra sickar
som nu fylls vartefter. Nér de blivit fulla lyfter vi bara
luren och Returledning himtar. Samtidigt som vi for-
enklar vir egen vardag och gér en insats for milj6n, far vi

betalt for det vi limnar i retur. Det ér ett enkelt, smidigt
och kundvinligt system som borde passa de flesta, siger
Monica Lundquist pd Moheda R6r AB.

EN FORSKARRAPPORT frin Arbetsmiljoverket strax
tore jul visade att upp till 50 miljoner ton elavfall ge-
nereras i virlden varje r, en stor del av det elektriska
och elektroniska produkter som i vistvirlden har

en mycket kort livslingd, kanske bara 1-2 ar. Ur en
miljésynpunkt innebir det att midngder med metaller
som skulle kunna étervinnas inte tas om hand.

Allt spill dr en virdefull resurs eftersom det dr mycket
mer miljévinligt och dessutom billigare att atervinna till
exempel metaller frin kretskort 4n att bryta dem ur malm
och kanske rentav 6ppna nya gruvor.

Den svenska hanteringen av metall och kabelspill kan
i det hir perspektivet gora Sverige och svenska f6retagare
till foregingare.

— Just nu gér jag igenom resultaten f6r 2012. Vi skall
kora en vinnare, det vill siiga utse det foretag som samlat
in mest per anstilld under éret, siger Pekka Pihlman.
Samtidigt noterar han att flera foretag redan har anmilt
sig infor 2013.

Returledning i Sverige AB samarbetar med bide EIO
och med VVS Féretagen kring dtervinning av frimst
kabel- och metallskrot. ®

8§ Pekka Pahlman ar

vd pa Returledning.
Foretaget samlar
kabel, rér-och
metallspill fér
atervinning.

BLICKPUNKT «VVS FORETAGEN |9



PARAGRAFEN

Anita Hagelin, chefsjurist
Férhandlingsavdelningen,
VVS Foretagen.

LOKALA

Robert Jakobsson,
férhandlingschef,
VVS Foretagen.

¥

AVTAL FOR

OKAD PRODUKTIVITET

S FORETAGEN HAR VAXLAT avtalsyrkanden

VZled Byggnads. I en tid med vikande konjunk-

tur och méinga varsel har de kommande avtals-
torhandlingarna stor betydelse for att

pa arbetstidens forldggning, genom lokala 6verenskom-
melser mellan medarbetare och chef.
— Vi behéver skapa en flexibilitet i det avtal vi redan
har. Medarbetarna och foretag ska sjilva

vinda den neditgiende trenden inom LA VA = kunna komma 6verens om en arbetstids-
branschen. Vibehover torlaggning som kan gynna bade fore-

— De viktigaste fragorna for VVS ska pa en tagens produktivitet och arbetstagarnas
Foretagen dr darfor att stirka medlems- yhili mojlighet att forena arbete med exem-
foretagens konkurrenskraft . Vi maste f.l eXIblhtet pelvis forildraskap. Det dr ett sitt f6r vér
satsa pd att trygga atervixten i branschen idetavtal bransch att nirma sig det som redan dr
och skapa forutsittningar for foretags- viredan har”  gingse villkor for andra branscher sedan

anpassade lokala 16sningar siger Robert
Jakobsson, férhandlingschef pa VVS Foretagen.

I en lokal anpassning av avtalet ingér frigan om lokal
16nebildning dir VVS Féretagen vill se lokalt fordel-
ningsbara l6nepotter och en individuell l6nesittning.

— Det ir fel att 1onen siitts av de centrala parterna i
Stockholm. Lonen méste sittas si nira medarbetaren som
mojligt. Dé skapar vi vilméende foretag med medarbetare
som kénner att de genom egna insatser kan paverka sin 16n,
menar Johan Mossling, tfvd pa VVS Foretagen.

VVS Foéretagen vill ocksa se en okad flexibilitet i synen
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lang tid tillbaka, siger Anita Hagelin,
chefsjurist pd VVS Foretagens Forhandlingsavdelning.

Ett av malen for VVS Foretagen ir att avtalspro-
cessen sker i samforstind med omsesidig respekt f6r
alla parter.

— Vi ser en avtalsrorelse framfor oss som priglas av
en ansvarsfull och 6ppen dialog. Malsittningen dr att
skapa ett lingt avtal som bidrar till att sikra jobben
som bor priglas av och stirka foretagens produktivi-
tet och konkurrenskraft pa den svenska marknaden,
siger Johan Mossling.



EXPERTPANELEN

FA SVAR AV

VARA EXPERTER

Skicka in dina fragor till oss!

Hur minimerar vi
effekter fran svetsrok?

Vi skall utféra en VS-installation i ett

ombyggnadsprojekt dar svetsning kom-
mer att ske i utrymmen som &r tranga och
undrar vilka atgdrder man kan vidta for att
pa ett effektivt sdtt minimera exponeringen
fran svetsroken och fér montéren som skall
svetsaiutrymmet?

Till att borja med sa kan svetsning

itranga utrymmen vara farligt, enligt
Arbetsmiljéverkets regler sa ska det finnas
skriftliga skyddsinstruktioner framtagna fér
sadant arbete. Instruktionerna ska beskriva
riskernaidet enskilda arbetet och hur
man pa plats kan arbeta pa ett sakert satt.
Instruktionerna som man upprattar innan
arbetet paborjas ska innehalla information
som anger vilka forberedelser som kravs for
arbetet, hur arbetet ska utforas fér att man
inte ska skadas, specifika skyddsinstruktio-
ner som tydligt anger vilka skyddsatgarder
som kravs samt vilken personlig skyddsut-
rustning som behéver anvandas.

Har ar exempel pa nagra atgarder man
kan vidta for att minska riskerna:

Ventilera arbetsutrymmet kontinuerligt
med en portabel fldkt och som har tillracklig
kapacitet for att ventilera utrymmet effek-
tivt. Placera fldkten sa att svetsroken sugs ut
fran lokalen, se till att den férorenade luften
slapps ut och att ingen annan kan inandas
svetsgaser och svetsrok. Om man inte
svetsar mycket eller lange kan man minska
svetsroken med luftrenare.

Se till att det finns nagon annan i narheten
som vet att svetsning pagar och som snabbt
kan hjalpa till om nagot hander. Svetsning
itranga utrymmen far inte utféras som en-
samarbete. Anvand svetsvisir med flaktma-
tat andningsskydd under hela svetsarbetet,
aven om portabel flakt anvands.

Om utrymmet dar man svetsar i inte
kan ventileras maste svetsvisirets and-
ningsskydd vara tryckluftsmatat ,eftersom

flaktmatat andningsskydd inte skyddar mot
kolmonoxid eller skyddsgaser somihdga
halter kan tranga undan syretiutrym-
met. Utférligare information om svetsning
och 16dning pa tillfalliga arbetsplatser och
itranga och daligt ventilerade utrymmen
finns att lasa i Informationsbroschyren
"Gor sa hér vid 16dning och svetsning pa
tillfélliga arbetsplatser” finns att ladda ner
pa wwwwysforetagen.se. Mer att 1asa om
svetsning finns ocksa pa www.svetsaratt.se.

o~ I

Kent Sjodin och Wenche Persson,
arbetsmiljospecialister
kent.sjodin@vvsforetagen.se
wenche. persson@vyvsforetagen.se

Vem ansvarar
for skadorna?

Vi har en diskussion med var bestéllare
efter att vi drabbats av skadegorelse
pa arbetsomradet i férra veckan. Nu ar vi
inte 6verens med bestdllaren om vem som
ansvarar for skadorna pa var entreprenad,
som alltsa inte &r slutbesiktigad &nnu. Vad
gdller?

AB 04 och ABT 06 lagger som huvud-
regel ansvaret for de aktuella skadorna
pa entreprendren. Entreprentren ansvarar
saledes for skador pa entreprenaden som
orsakats av entreprenéren sjalv eller av ut-
omstaende (tex. stolder och skadegorelse pa
arbetsplatsen). Entreprendren ansvarar aven
om denne inte varit vardslos. Tva undantag
fran dennaregel finns.
1) Om skadan beror pa bestallaren, ansva-
rar inte entreprendren.
2) Om skadan beror pa handelser av ett
slags force majeure karaktar (t.ex. krig och
terrorhandling), ansvarar inte heller entre-

prenéren. Undantag gdller fér entreprenére-
ns egna hjalpmedel, men efter vad jag forstar
ar det undantaget inte aktuellt i detta fall.
Savitt jag forstar ar inte nagot av de tva
ovan beskrivna undantagen aktuellaidetta
fall. Darfor ar svaret pa er fraga att ni ansva-
rar for skadorna pa grund av
skadegorelsen.

Johan Ostrém,
forbundsjurist
Jjohanostrom@vvsforetagen.se

Hur gar jag 6ver
till manadslon?

Jag driver sedan 13 ar tillbaka ett VVS-

foretag med 12 anstdllda och vi har
idag timlén och ackord som 16neform for
de kollektivanstdllda. Jag har nu bestamt
mig for att ga 6ver till manadslén. Min fraga
ar hur jag gar till viga och om jag maste ha
en 6verenskommelse med facket innan
genomférandet?

Hej Mats och tack for din fraga. Det

finns inga formella regler fér hur byte
av loneform gar till. Det enda du har att
forhalla dig till ar att du maste MB-férhandla
overgangen. Uppstar oenighet har varken
arbetstagare, lokalt eller centralt fack
nagon ratt att bromsa arbetsgivarens val
av loneform. Sa efter en MB forhandling ar
det bara att faststalla ett praktiskt datum for
overgang. Vill du ha mer information om
overgang till manadslon eller individuella
l16ner finns det att hamta pa VVS-foretagens
hemsida under fliken "arbetsgivarguiden/

] 16nesattning”.

Jena Hedbeck,
16nespecialist
Jjenahedbeck@vvsforetagen.se

BLICKPUNKT «VVS FORETAGEN 11



| FACEBOOKSNYA

astig

Effektivitet, enkelhet och 1onsamhet. Si
sammanfattar Per Leopoldson aftirsstrategin
tor Bravida, ett av VVS Foretagens storsta
medlemsforetag. Bravida ser det som en
sjalvklarhet att bidra till branschens utveckling.

TEXT: KAROLINE HAMMAR FOTO: BRAVIDA, FRIENDS ARENA, BILTEMA

vi kan utnyttja storskaligheten pé lokal nivd. Vi

kan ldtt flytta kompetens och resurser dit den
beh6vs, menar Per Leopoldson, finanschef pa Bravida
samt styrelseledamot i VVS Foretagens forbundssty-
relse.

STYRKAN MED ATT VARA ett stort foretag, dr att

Vad iir viktigast for dig som finanschef?
— Internt ser jag mig som ett smoérjmedel i or-
ganisationen. For mig 4r det viktigt att se till att
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DATACENTERILULEA
Bravida genomfér alla instal-
lationsarbeten i Facebooks nya
datacenter i Lulea. Uppdraget ar
Bravidas hittills enskilt storsta
affar och kommer som mest att
sysselsatta cirka 200 montorer
och projektledare. Nar server-
hallarna star fardiga kommer det
att vara en av varldens mest hog-
teknologiska och energieffektiva
datacenter, miljocertifierade
enligt LEED med kapacitet att
hantera en betydande del av

" 1 datatrafiken fran facebook-
h‘ui“‘ui anvandare runt omi varlden.

. — AR
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\
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processer och system dr effektiva och enkla. Att
vira overheadkostnader ska vara s liga som méijligt
i kombination med att vi utvecklar koncernens
affirsmissighet. Vi behover veta vad l6nsamheten

i projekten dr, s att vi ocksa vet att vi arbetar mot
ritt kunder och i ritt projekt. Projekten maste vara
effektiva s att vi i tidiga skeden kan étgérda och
justera. Externt har jag saklart dven en viktig roll
mot vira dgare, samt att sikerstilla ett sa tillfreds-
stillande resultat som mojligt.

2012 var ett bra ar for byggbranschen, hur méter
Bravida nuvarande ligkonjunktur?

— Vi, precis som alla andra, tycker att det ir svart

att bedoma vart konjunkturen dr pa vig. Sverige

och Norden ér beroende av vad som hinder i 6vriga
virlden, vir bransch kanske paverkas mest av vad som
hinder i Europa. I slutet av 2012 borjade vi mirka

en avmattning, bland annat initierades firre projekt.
Industrin har tappat fart, och dven investeringar i



BRAVIDA SERVAR
BILTEMAS BUTIKER

Genom ett rikstackande service-
avtal med Buffin Real Estate AB
ansvarar Bravida for tillsyn och
skotsel av Biltemas butiker i Sve-
rige. Avtalet hanterar allt som rér
anlaggningarnas drift. Uppdraget
omfattade fran bérjan 23 anlagg-
ningar men har sedan dess vuxit.
Biltema fortsatter att vaxa vilket
innebar service till fler butiker
runt omilandet och ar en partner
som bade byter bade glodlampor
och utvecklar fastigheterna.

REPORTAGET

FRIENDS ARENA

Friends Arenai Solna star
fardigt och fér Bravidas del
har det enorma byggpro-
jektet inneburit en tota-
lentreprenad pa el det vill
saga en komplett kraft- och
belysningsinstallation. Man
har utfért milslanga kanali-
sationer och installerat 6ver
9000 armaturer. Cirka 35
personer har varit involve-
radei projektet fran Bravida.

MER OM PER

Titel: Finanschef pa Bravida,

sotyrelseleclamot i VVS Foretagen.

Alder: 52. Bor: 1 Bromma.

Famiilj: Fru och trebarn, 21,19, och 12.
Intressen: Idrott, spelar girna tennis, joggar,
aker skidor, spelar innebandy i ett lag sedan
trettio ar, umgas med vanner och familj sa Klart.
Laser gdarna, nu senast en bok om Nordkorea "En
dagiNordkorea”, skakande berattelser fran nagra
som valt att hoppa av och lamna landet fér gott.

bostider samt kommersiella byggnationer omfattas av
konjunkturnedgingen. Vi ser en troghet i marknaden,
framforallt i att f3 tillging till kapital frin bankerna.
Diremot ér det fortfarande bra fart i projekten i den
offentliga sektorn och infrastruktur. Vi kinner nog
dnd4 att det finns en viss optimism
inom segmentet kommersiella
fastigheter, i alla fall inledningsvis

i 4r. Generellt gir vira marknader
bra, siirskilt i Norge. Sverige dr
ndgot mer avvaktande medan den
danska marknaden har varit drab-
bad av ligkonjunktur sedan nigra
ar tillbaka.

Hur ser du pé kostnadsbesparing

kontra affirsutveckling?

— Hir giller det att ha en balans. I Bravida arbetar vi
kontinuerligt med att ha en effektiv administration
och produktion. Vi forsker anpassa vir kostym efter
resans ging, samtidigt som vi gor satsningar inom
exempelvis energiomradet. Vi har installationssamord-
nare som jobbar med flera projekt dir alla installatio-
ner ingér. Dir utvecklar vi vir kompetens att samordna
dels mot kund men ocksa internt. Vi férsdker jobba
gransoverskridande, vid stora projekt utnyttjar vi kom-
petens frén hela foretaget. Det ir ett sitt att utnyttja
storskaligheten. Friends Arena har varit ett sadant
projekt, ett stort sjukhusprojekt utanfér Oslo och dven

KUNDNYTTA
AR EN VIKTIG
DEL AV
STRATEGIN
]

ett liknande i Ahus i Danmark éir goda exempel pé hur
vi flyttat resurser dit, de behovs. Det kinns vildigt bra.

Var befinner sig Bravida om tio ar? Vad éir den ling-
siktiga affiirsstrategin?

— Den lingsiktiga strategin 4r att
utveckla oss si att vi kommer dnnu
nirmare slutkund, och att vara
med i tidiga skeden nir projekt ska
startas. Vi ser en stor potential i att
ta helhetsaffirer dir alla installa-
tionsbitar ingar. Dérigenom ger vi
kunden ett stort mervirde. Dirfor
dr kundnytta en viktig del av
strategin. Vi tror att installations-
delen kommer att fortsitta vixa

av den totala andelen i en byggnation. Darf6r vill vi

ta ett storre projektledaransvar. Vi vill ocksa utvecklas
inom tillvixtomréaden, exempelvis energiomradet.

Vi vill medverka till bra 16sningar inom exempelvis
infrastruktur. Det liter kaxigt men vi vill faktiskt vara
lika duktiga pé allt, pa alla vira marknader. En enkel
strategi pd papperet men den kréver en del for att
omsittas till praktik.

Hur driver Bravida bransch- och teknikutveckling?
— Vivill ta framtidens utmaningar. Nir det giller till
exempel energifrigor vill vi ocksé utveckla projektle-
darrollen och vi strivar efter komplexa projekt nira
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REPORTAGET

kund dir vi kan erbjuda hégsta kvalitet. Sjukhus-
projekt, och facebookhallen i Luled ér projekt med
extremt hdga krav pa teknik och innehéll. For att driva
utvecklingen och klara dessa projekt krivs kvalificerad
arbetskraft som gillar utmaningar. De som vill nigot
och har en egen ambition séker sig dit dir det finns
en spinnande och utvecklande milj6, och just s tror vi
att vi attraherar den bista arbetskraften och resultatet
blir att virt varumirke stirks.
Fungerar alla kuggar i proces-
sen skapar vi en god cirkel for
oss som foretag men ocksi

for hela branschen. Vi har vér
egen "Bravidaskola” for att
sakerstilla den kompetens véra
projekt kréver. Skolan bygger
pa att man ldser parallellt med
sina projekt. Utbildningen dr
kopplad till konkreta problem
eller projekt. Dirmed stirks ocksé verktyg och proces-

ser i organisationen.

Varfor ir Bravida medlem i VVS Féretagen?

— Som en av de ledande aktorerna i branschen har

vi dels ett ansvar gentemot branschen men ocksé en
nytta av att branschen utvecklas i ritt riktning. Det
géller inte bara i avtalsfrigor utan 4ven i utvecklings-
frigor som r6r energi, teknik och miljo. Vi ser det som
ett sjdlvklart sitt att vara med och péverka, utveckla
och ta ansvar. Jag trivs otroligt bra i den hir branschen
53 jag kinner dessutom ett personligt engagemang och
vill vara med och driva utvecklingen.
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I STYRELSEN
FORSOKER
JAG TA AV MIG
BRAVIDAHATTEN
]

Hur ser du pé din roll som styrelseledamot i VVS
Foretagen?

— En sjdlvklar del av styrelsens uppdrag ligger i att
hantera VVS Féretagens utmaningar att pa sikt stirka
medlemsféretagen och att hitta nya samarbetsformer
tillsammans med andra arbetsgivar- organisationer. Jag
tror det dr avgorande for att VVS Foretagen ska ut-
vecklas och bli en storre aktor. VVS Foretagen behover
bli mer samordnade, tydligare
och en kraftigare speaking
partner i olika sammanhang.
Vad giller avtalsrorelsen dr

till exempel trovirdighet och
samordning tillsammans med
vara branschkollegor viktig.

Vi hoppas pa en ansvarsfull
avtalsrorelse och jag tror alla
foretag girna ser lingre avtals-
perioder framdver sa foretagen
far chans att planera sina verksamheter. Strejken forra
dret stokade till det. Det tog kraft och energi att f6r-
handla och skapade osiikerhet och oro bland foreta-
gare och medarbetare.

— I styrelsen forsoker jag ta av mig Bravidahatten.
Milet dr att se till att strategin f6r VVS Foretagen
blir sa bra som mgjligt for alla medlemsféretagen. Jag
motiveras av att lsa problem och fa saker pa plats,
alltifrin det stora till det lilla. Att forhandla tycker jag
ir roligt och vardagen blir vildigt varierad med mina
olika uppdrag. Det kinns aldrig trakigt att ga till job-
bet oavsett om det ér till Bravida eller ett styrelseméte
1 VVS Foretagen. @
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EKONOMI

MANGA FORETAG VILL GA QVER
TILL INDIVIDUELLA LONER

VVS Foretagen har nyligen genomfort en studie om l6ner bland
medlemsforetagen. Resultatet visar att foretagarna inte dr néjda
med hur l6neformen tillimpas pa foretagen. Det finns en vilja till
torandring och 6nskemalen handlar i huvudsak om att ga fran

Tror ni att
individuell
lbnesiéttning
kan bidra till 6kad
produktivitet?

100%

90% —

80%

70% —

60% —

50% —|

40% —|

30% —|

20% —|

10% —

Vilket I6nesystem tillimpar ni 100%
for kollektivanstallda i dag? 00% —
(Flera svarsalternativ maéjliga)
80% —
Timlon [
Ackord 70%
Individuelllon [ |
Manadslon il 60%
Annat - 50% —
40% —
30% —|
20% —|
10% —
O |

timlon och ackord till

RESULTATET VISADE EN STARK koppling mellan en
individuell 16n och 6kad produktivitet ddr hela 73 pro-
cent av de tillfrigade anser att produktionen skulle oka
om man inférde en individuell I6nesittning. Endast 8
procent tror att det saknas en koppling mellan individu-
ella 16ner och produktivitet.

Diremot tillimpar endast 21 procent av foretagen
individuell 16nesittning i dag. En stor skillnad mellan
vad man vill och hur det i praktiken fungerar.

S4 hur kommer det sig da att 73 procent tror att
individuella [6ner bidrar till 6kad produktivitet men
endast 21 procent tillimpar detta? Och att 50 procent
av de arbetsgivare som tror pa individuella 16ner hittills
har valt att avsta? I véra kollektivavtal finns det ingen-
ting som hindrar foretag frin att infora individuell 16n,
arbetsgivaren har full frihet att vilja loneform — utan
fackligt godkinnande.

Svaret visar i huvudsak att 34 procent (stapel x och
y) upplever att det dr krangligt eller obehagligt att ut-

manadslon och individuella loner.

TEXT: JENA HEDBECK, LONESPECIALIST

virdera medarbetare. Och att nistan vart fjirde foretag
(stapel z och &) inte vill ta diskussionen med medarbe-
tare och fack som man tror skulle uppsté vid fordndring
av 16neform.

ATT SA MANGA fSretagare upplever svirigheter med
att utvirdera medarbetare innebir att VVS Foretetagen
behover ta fram bittre verktyg som stottar foretagen att
genomfora 6nskade forandringar. Pd www.vusforetagen.
se finns checklistor for hur man infor individuella loner
och mallar. Kan en instruktionsvideo vara en framkom-
lig vig? Vi ska se 6ver detta under véren.

Att vart fjirde foretag avstar frén individuella loner
tyder pa att cheferna behover ta en mer aktiv ledar-
roll inom l6neomridet, i vetskapen om att det finns en
mojlighet till 6kad l6nsamhet och dven en rittvis 16ne-
tordelning. For visst dr det vil sd att en duktig medarbe-
tare som i hogre utstrickning bidrar till 6kad l6nsambhet,
ocksa ska tjina lite mer — eller?

Om ni inte tillimpar individuell I6neséttning
pa kollektivanstillda, varfor inte?
(Flera svarsalternativ méjliga)

Forkrangligt o
Upplever det obeha, %];Et att
vardera medarbetare

Medarbetarna villinte il
Fackligareprestenanter villinte [ |
Annat Il

Vet ej [ |
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DEBATT: INDIVIDUELL

ENDAST 21 PROCENT av VVS Fore-
tagens medlemsforetag tillimpar indi-
viduell 16n, dven om vart kollektivavtal
VVS-avtalet méjliggdr individuell lone-
sittning. For VVS-montoren innebir
detta att hans eller hennes arbete i de
flesta fallen vérderas lika mycket som
alla andras och han eller hon inte har
mojlighet att via sitt arbete paverka sin
16n. Dirmed faller alla incitament att
utveckla sitt arbete, hitta bittre l6sningar
f6r sina kunder och i forlingning paverka
sin anstillningstrygghet.

Det som skapar anstillningstrygghet och
16nsamhet dr den f6rméiga som foretagen
och medarbetarna har for att mota sina
kunders behov pi effektivaste sitt. Vi inleder
nu vér avtalsrorelse och vill skapa goda
forutsittningar for vira medlemsforetag och
deras medarbetare att skapa lénsamhet och
didrmed anstillningstrygghet.

I VVS-branschen ir det ekonomiska
utfallet starkt kopplat till hur manga timmar
man producerar ett mervirde till sina kun-
der. Det vet medarbetarna i vira medlems-

foretag och de har ett hogt engagemang,
hég kunskap och stor yrkesstolthet for det
arbete de utfor. Med stor medvetenhet om
att det man producerar dr det som skapar
framging for foretaget och anstéllnings-
trygghet borde det vara mer vanligt med
I6nesystem som premierar hog yrkesskick-
lighet och produktivitet.

Inom VVS-branschen rider en generell
hég 16neniva, ett betalt utbildningssystem
och vl tilltagen arbetstidsforkortning.
Diremot har branschen en lig 16nsambhet,
runt fem procent. Flera skulle kanske siga
att det 4r en bra nivd, men VVS-branschen
ar kapitalintensiv, har ett stort behov av ater-
kommande kompetenshéjning (ill exempel
branschreglerna Siker Vatten och certi-
fieringen Heta arbeten) och ir dessutom
konjunkturkénslig.

Inf6r avtalsrorelsen 2013 upplever vi
en turbulent och osiker omvirld. Bygg-
sektorn har mer eller mindre tvirnitat och
VVS-branschen, som generellt ligger efter
byggarna, hiller pa att bromsa in. Trots att

det finns ett stort behov av att renovera

DEBATT

(LONER *
SKAPAR ANSTALLNINGSTRYGGHET

och energieffektivisera vara bostider saknas
investeringsviljan och ibland kapitalet. Detta
paverkar méjligheten for VVS-elever att fi
lirlingsanstillning, vilket kommer att f6rsva-
ra for VVS-branschen att trygga dtervixten
och méta det framtida behovet av VVS-
tjdnster som ett modernt samhille kréver.
Sikras inte dtervixten och om inte
l6nsamhet skapas kommer de seri6sa
VVS-foretag inte kunna erbjuda trygga
anstillningar. VVS-branschen behover
darfor hitta sitt for att kunna oka 16nsam-
heten, anstilla ny kompetens och fortsatt
bidra till virt moderna samhilles utveckling.
Att ge medarbetaren méjligheten att sjalv
paverka sin produktivitet och belonas efter
sin insats, kan vara en vig som skapar storre
engagemang, lonsamhet och i frlingning
bittre anstillningstrygghet. Som en bonus
kommer VVS-branschen

ocks4 att mota sina kunders
8% =%  behovmer effektivt.

PAR BONNESTIG
INFORMATIONSCHEF
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BRANSCHREKOMMENDATION EN

VVS-branschens
Yrkesnamnd ar

en gemensam
organisation for
VVS Foretagen
och Byggnads.
Dar samarbetar
arbetsmarknadens
parter nar det
galler yrkesutbild-
ning inom VVS-
branschen. En av
Yrkesnamndens
uppgifter ar att
stodja skolorna

i deras rekryte-
ring av elever till
skolans gymnasie-
utbildning.

Grunden till alla VVS-foretags verksamhet kommer frain medarbetarna,

VVS-montorerna, dirfor ar det viktigt att de olika utbildningarna
runt om 1 laﬂdet hEOIHCf cn bfa kvahtet TEXT: PAR BONNESTIG, KAROLINE HAMMAR

mometern visar pd minus tvd grader och sné ticker

marken. Om man driver en VVS-utbildning vet
man ocksa att se till hur man far virmeslingor i marken
s4 att man inte ska behova skotta framfor porten kalla och
snorika vintrar. Kavelbrogymnasiet som bedriver VVS-
utbildning f6r sexton elever i varje arskurs har ljusa och
frischa lokaler. Ett lugn rader dven om tviorna ér i full
ging med att ligga virmeslingor, svetsa, bocka ror, instal-
lera pelletsbrinnare och dra r6r och koppla in och pa vat-
ten i basen runt om i lokalen.

— For oss har det alltid varit sjdlvklart att halla en sa hog
kvalitet pa utbildningen som moéjligt, ddrfor har det varit
givet att vi ocksa ska vara en forstklassig utbildning. Det
ir bra att branschen sitter krav pd utbildningen och 4ven
om man miste soka varje dr dr den administrativa bérdan
ritt lig numera. Det har liksom blivit rutin, siger Séren
Andersson, ansvarig yrkeslirare pi Kavelbrogymnasiet.

U TANFOR INGANGEN ir det snofritt trots att ter-

RAVELBROGYMNASIET TAR IN 16 clever i varje arskull,
vilket kanske egentligen dr lite f6r méinga for foretagen
i Skaraborg att ge praktik och lirlingsanstillning Trots
det fir de flesta av eleverna lirlingsanstillning efter sko-
lan. En viss rérelse pa tidigare elever har borjat mirkas
de sista aren. Négra fore detta elever arbetar i Oslo och
nagra i andra delar av landet. Framgingsfaktorn med att fi
ut eleverna pé praktik dr att ha en nira och stark relation
med foretagen.

— Vir skola har funnits linge, sedan slutet pa 70 talet, sa

de flesta montorer och féretagare i omnejden har sjilva gatt
hir vilket gor att de har ett engagemang att hjilpa och se
till att ungdomarna fir en bra utbildning, fortsitter Soren.

VVS-branschen har en unik sammanhallning och
foretagen vet att det dr viktigt att vara aktiva i utbild-
ningen. Men visst kan det ibland upplevas svirt att fa ut
alla eleverna pa praktik. De flesta eleverna pa Kavelbro-
gymnasiet ordnar sjilva sina praktikplatser. Foretagen ser
helst att eleverna sjilva dr aktiva i processen och menar att
det dr en del av utbildningen att lira sig ha kontakt med
foretag.

— Vart mal dr att besoka alla elever ute pa praktik, dd kan
vi ocksi stotta och skapa en relation med foretaget, siger
Andreas Johansson, yrkeslirare pa Kavelbrogymnasiet.

PA KRAVELBROGYMNASIET HAR MAN mirkt av att det
kan finnas en viss osikerhet frin foretagen om hur man
ska hantera ungdomar. Aven om man direkt inte arbetar
med handledarutbildning skulle man girna vilja se att
det fanns nagon form av handledarutbildning som skulle
hjilpa foretagen att hantera ungdomar och beméta fragor.

Roger Tapper, programledare for VVS- & Fastighets-
programmet och El- & Energiprogrammet pi Kavelbro-
gymnasiet, berittar om att el-branschen ekonomiskt st6t-
tar foretag som skickar montérer pa handledarutbildning.
Pi si sitt skapas en bittre forstdelse f6r hur ungdomar
resonerar och agerar.

— Elbranschen satsar pi att ge foretagen stottning och
utbildning i beteendevetenskap och psykologi. Det stirker

Malmos Praktiska satsar for

EN SKOLA MED MALSATTNINGEN att bli bransch-

rekommenderad 4r Malmos Praktiska, en del av Vindora-
koncernen med cirka 50 yrkesinriktade gymnasieskolor

runt om i landet. Ewa Le Grande, nytilltridd rektor pa Malmos
Praktiska sedan hosten 2012 menar att branschrekommendatio-
nen dr en kvalitetsstimpel som ger eleverna en 6kad konkurrens-
kraft om lirlingsplatserna ute pa féretagen. Darfor satsar man nu
resurser for att kunna anska och forhoppningsvis bli branschre-
kommenderad av VVS-branschens Yrkesnimnd, YN.

— Det finns en del att ta tag i om vi ska lyckas bli branschre-
kommenderade. Vi har redan nu rekryterat nya ldrare till VVS-
programmet, de bérjade i januari. De har ett tydligt ansvar och vi
tror att deras pedagogik gar hem hos de elever som kanske inte ér
de mest studiemotiverade. Vi behover ocksa forbittra relationen
med fOretagen, var avsikt dr att bygga upp ett programrid med

Malmés Praktiska
har ambitionen
attbli bransch-
rekommenderad.

18| BLICKPUNKT « VVS FORETAGEN



KVALITETSSTAMPEL PA SKOLAN

foéretagen och montérerna i sin roll som handledare.
Kanske VVS-branschen skulle ta efter frigar Roger?

Att vara en forstklassig utbildningsanordnare ar
viktigt, dven om det ibland inte riktigt forstds fran led-
ningen vad det innebdr. Men det ger dndi eleverna en
kvalitetsstimpel om att man har valt en bra utbildning
som haller hég kvalitet. Dock innebir det inte att elev-
erna efter sin lirlingstid per automatik klarar bransch-
provet.

- DET AR VIKTIGT for lirlingarna att utveckla den teo-
retiska kunskap de ldr sig hir dven under lirlingstiden.
Foretagen miste ge lirlingarna méjlighet och stottning
att bibehalla och utveckla sin teoretiska kunskap och
samtidigt ge en si bred praktisk utbildning som méj-
ligt, siger Soren Andersson.

Det mirks verkligen att det finns ett engagemang
och bred kunskap bland sivil elever och lirare. Elev-
erna haller pA med sina installationer med ett meto-
diskt lugn. En och annan kommer fram till Séren och
Andreas med frigor och fir snabb och korrekt hjilp.
Att skapa en bra miljé6 for VVS-utbildningarna ir
viktigt och pa Kavelbrogymnasiet dr det VVS-lirarna
sjdlva som ritat lokalerna sa de har fatt det precis som
de vill ha det. Med stod och hjilp frin foretagen har
man bra verktyg och gott om material vilket 4r en n6d-
vindighet for att kunna bedriva en bra utbildning. Men
viktigast dr dock ett drligt och lysande engagemang for
yrket och for eleverna.

sin ansokan

olika féretag dir vi fir méjlighet att skapa dialog och synas
mer, siger Ewa Le Grande.

Praktiska har tre klasser i VVS-programmet, en i varje
drskurs. Att ha ett bra samarbete med VVS-branschen ir
avgorande for att forstd vad foretagen behover for arbets-
kraft, anser man pé Praktiska. Ambitionen ir att utbild-
ningen ska leda till jobb.

— Vi tror att det man behéver lira sig pd en arbetsplats
lir man sig bést pé en arbetsplats, givetvis med stéttning
fran bade ldrare pa skolan och handledare pa arbetsplatsen.

Strategin gir ut pi att kontinuerligt arbeta for att ut-
vecklas och driva utbildningen sa att den ska bli den bista.

— Hiir pd Praktiska i Malmo satsar vi extra pa att inves-
tera i vér verkstad som vi anser skulle vara ett riktigt lyft
for utbildningen.

! Victor Rosen, en

! .

" av elevernapa
Kavelbrogymnasiet.

REPORTAGE

VAD INNEBAR DET ATT VARA
BRANSCHREKOMMENDERAD?

Branschrekommendationen Forst-
klassig ar en kvalitetsstampel pa
VVS-utbildningen. Med en hog kun-
skapsniva i utbildningen skapas ett
varde som kunden i slutledet ar villig
att betala for. Ar arbetet okvalificerat
blir det daremot svart att motivera
timdebiteringen. Det ar kompetens
och kunskap vi ska salja, inte bara
monteringstjanster. Sa sammanfattar
Yiwa Glismann syftet med VVS-bran-
schens branschrekommendation.

- Kvaliteten i grundutbildningen
kan i dag variera mycket. Jag onskar
att vi som bransch hade stérre
mojlighet att paverka hur utbildning-
en ar utformad, foretagarna ser inte
alltid skillnaden i kvalitet pa de olika
skolorna. Ett satt att atgarda detta
ar att prioritera forstklassiga skolor,

sager Ylwa Glismann.

Samtidigt ar bran-
schen noga med att
alltid bista de skolor
som inte nar detta
men som visar ambi-
tion att bli battre och
bli reckommenderad.

- Man maste forsta att VVS-
utbildningen ar en utbildning som tar
stora ansprak bade i form av bade
finansiella resurser och bra pedago-
ger. Det ar inte ett yrke som gar att
lara sig genom att bara lasa en bok.
Darfor vill vi uppmuntra foretagen
att rekrytera fran branschrekom-
menderade skolor, ett kvitto pa att de
eleverna blir attraktiva for foretagen
och vardet héjs samtidigt pa att vara
en branschrekommenderad skola.
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BRANSCH- OCH ARBETSGIVARDAGARNA

PERSONAL OCH I.ONSAMHET | FOKUS

Eftektiv produktion, 16n-
samhet och relationen till
medarbetare i féretagen stod
i fokus nir VVS Foretagens
turné av Bransch- och
Arbetsgivardagar sparkade
igang pa hotell Scandic
Plaza i Stockholm.

TEXT OCH FOTO: JOHANNA STENIUS

VAR SJALV FORANDRINGEN du vill se i
ditt projekt!”

Citatet som presenterade Ylwa Glis-
mann frin Region Stockholm, som ir
med och arrangerar drets bransch- och
arbetsgivardagar ville bade motivera, och
kanske provocera, deltagarna under ef-
termiddagspasset. Dir stod lénsamheten
i féretaget pd agendan, en stindigt aktuell
fréga tor alla foretagare.

— Utvecklingen i foretaget hinger pi er,
forklarade Ylwa Glismann och uppmunt-
rade alla deltagare att ta chansen att ming-
la och utbyta erfarenheter med varandra.
For det dr en av de stora vinsterna med att
beséka bransch- och arbetsgivardagarna,
férutom mingder av nyttig information
och inspiration; métet med andra i samma

situation. Under eftermiddagens grupp-
arbeten blev samtalstonen hog och det
marktes att méinga har likartade erfaren-
heter av foretagande, oavsett om man ar-
betar i Grillby eller centrala Stockholm.

UNDER DAGEN fick deltagarna ocksa veta
mer om allt frin konkreta arbetsgivarfri-
gor till resultatet av en stor undersékning
som genomforts kring lonsamheten hos
Sveriges samtliga VVS-foretag. Resul-
taten var bitvis overraskande och visade

- I Halladiir VVS-foretagare!

Marina Hofberg,
Fredrik Blixt och
Krister Normann och
manga fler utbytte

] oretagens Bransch-

bland annat hur olika yrkesgruppers l6n-
samhet kan bero pa féretagets storlek, nir
man bryter ner siffrorna per anstilld. En
aha-upplevelse for méinga.

— Det hir med lénsamhet ir jittevik-
tigt och det dr kul att triffa andra och
stimma av, om si bara for att se om man
tinker lika, siger Krister Normann pi
Ejnar Bjorklunds Ror AB.

Bransch- och Arbetsgivardagar arran-
geras pd atta platser 1 Sverige under janu-
ari och februari.

1. Varfor har du valt att bes6ka bransch- och arbetsgivardagarna?
2.Vad har du lart dig under dagen?
3. Vad tycker du om arrangemanget?

Krister Normann,
Ejnar Bjorklunds Roér AB

[ Jag ar har for att jag
vill se hur uppslut-
ningen, engagemang-
et och intresset for
bransch- och arbetsgi-

varfragor ar hos oss VVS-foretagare.

[ Att vi alla tanker ganska lika, att dis-

Kkutera saker tillsammans ar ett satt
att starka oss och verksamheten.

] Barabra, jag kdnner mig ndjd. VVS-
féretagen gér mycket bra och fler
borde upptacka det och delta vid
sadana har tillfallen.
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GoranJonsson,
Rorgruppen AB

[1Jag ar nyfiken pa
l6nsamhetsfragor
och hur bran-
schen diskuterar
dem.

E Att vi &r pa rétt vag. Vikanske
maste bryta ner Ilonsamheten i
kronor per anstalld for att se hur
det egentligen ser ut.

ElBra, det hir &r nagot somalla
borde vara intresserade av! Jag
ar imponerad av férelasarnas
engagemang.

Marina Hofberg,
Grillby Rér AB

[ For att lara mig mer
rent allmant, men
speciellt det foérsta
passet om arbetsgi-
varfragor intresserade mig efter-
som jag ar ekonomiansvarig.

E Det har kommit flera aha-upplevel-
ser och jag har fatt manga nya idéer
om lonsamhet. Jag har ocksa fatt
bra information om personalfragor.

E Valdigt informativ, jag kommer
absolut att komma tillbaka nasta
gang nagot arrangeras.



FORETAGARINFORMATION

Sista chansen attrapportera

MEDLEMSUPPGIFTER

B MEDLEMSUPPGIFTERNA LIGGER till grund for be-
rikningen av medlemsavgiften. Ordinarie insamlings-
period avslutades den 22 februari 2013. Nu har du en
sista chans att rapportera for att ritt medlemsavgift
ska debiteras.

VVS Foéretagens medlemsavgifter baseras pé foreta-
gens antal anstillda och omsittning, Svenskt Naringslivs
medlemsavgifter baseras pé foretagets antal anstillda och
arslonesumma. Varje medlemsforetag ska darfor arligen
rapportera in dessa medlemsuppgifter. Det sker via sidan
www.medlemsuppgift.se.

I mitten av januari skickade Svenskt Naringsliv ut
inloggningsuppgifter (per e-post) till alla medlemsforetag

Valkommen till
nya www.finfa.se

B SVENSKT NARINGSLIV Forsikringinformation
erbjuder foretag som tecknat eller avser teckna avtals-
forsakringar konsultation, information och utbildning
avseende dessa forsikringar. Nu har en ny hemsida
lanserats, www.finfa.se.

Ambitionen med den nya hemsidan www.finfa.se ir att
gora det enkelt att hitta svar pd aktuella frigor om kollek-
tivavtalade forsikringar och snabbt f3 vigledning om var du
ska vinda dig.

Besok Svenskt Naringsliv Forsikringinformations nya
hemsida www.finfa.se. ®

i VVS Foretagen. Logga in pa www.medlemsuppgift.
se genom att ange anvindarnamn och 16senord och
16]j sedan instruktionerna. Hjilp och anvisningar finns
16pande i formuldren.

For att ni ska debiteras ritt medlemsavgift dr det
viktigt att ni rapporterar in korrekta uppgifter i tid. Om
uppgifterna saknas vid insamlingsperiodens slut kommer
medlemsavgiften istillet att baseras pa féregiende ars
avgiftsunderlag uppriknat med 20 procent.

Om ni saknar era inloggningsuppgifter, beh6ver hjilp
eller har frigor, kontakta support@medlemsuppgift.se eller
ring 08-50 55 59 50. Oppettiderna ir 07.00~17.00 pi
helgfria vardagar. @

Uitbddningar 3003
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FORETAGARINFORMATION

Vi vdalkomnar vara nya medarbetare

Carin Wiberg
ny pa Forhandlingsavdelningen

Den 1 mars borjar Carin Wiberg som arbetsréttsjurist pa
Férhandlingsavdelningen. Hon kommer nirmast frin Svensk
Scenkonst dir hon arbetat som forbundsjurist med bland
annat arbetsrétt, upphovsritt, tvisteforhandlingar, kollektivav-
talsférhandlingar samt radgivning till medlemmar. Hon har
examen fran Uppsala Universitet och har dven studerat juridik
i Holland och i Tyskland via Erasmusprogrammet.

—Jag beh6vde en ny utmaning och ser fram emot att f4 lira
mig en spiannande bransch. Jag hoppas att jag kan bidra till en
fortsatt god service gentemot medlemsforetagen. Férhopp-
ningsvis kommer jag dven bidra till en trevlig gemenskap bland
kollegerna pa kontoret, sdger Carin.

Alder: 53

Bor: Hagersten,
Stockholm.

MC, vanner.

- fran Stockholms
4 universitet.

Therese Hallman
Vikarierar pa
kommunikationsavdelningen

Heléne Stors pa kommunikationsavdelningen har gitt pa
forildraledighet. Therese Hallman har anstéllts som hennes
vikarie och finns pa plats frin och med nu. Tidigare har
Therese bland annat arbetat som marknadsforare pé finans-
bolaget Mfin och som kommunikatér pi Peab.

— Det ér otroligt inspirerande att fa fordjupa mina kun-
skaper inom byggbranschen och specifikt VVS-branschen.
Jag hoppas fi lira mig mycket nytt och det verkar vara ett
hirligt ging med kolleger som jag ser fram emot att lira
kinna bittre, siger Therese.
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Familj: Dammrattor.

Intressen: Handboll,

Bakgrund: Jur. kand.

Alder: 40 ar.

Familj: Maken Mats
och sonen Axel, 3,5
ar.

Bor: | Vasastan,
Stockholm.
Intressen: Inredning,
teater, resor, samt
alla slags sociala
aktiviteter med
vanner.

Bakgrund: Jur kand,
Uppsala Universitet.

GoranAndersen
ny pa Forhandlingsavdelningen

Goran Andersen kommer nirmast frin FTF. Goran har
arbetat med arbetsritt i cirka 10 4r. Bland annat med forhand-
ling, ridgivning och utbildning samt kollektivavtalsférhandling.
Han har dven sysslat en del med arbetsmarknadsforsakringar
och socialf6rsikringar.

— Det ér roligt med nya utmaningar och jag fir lira mig
nya avtalsomriden. Jag ser fram emot att fa lira mig VVS-
branschen och hir finns ménga trevliga kolleger. Jag trivs
redan! Siger Goran Andersen.

Alder: 31 3r.

Familj: Sambo Tommi och
kattunge Figaro.

Bor: Solna, utanfor
Stockholm.

Intressen: Umgas med familj
och vanner, resa, film, spel,
historia. Trénar gor jag,

men det ar ju inget intresse
precis..

Bakgrund: Tva fil kand, varav
en inom foretagsekonomi
med inriktning marknads-
foring, den andra med
inriktning data, information
och kommunikation.



FORETAGARINFORMATION

Vimaste fa till

ansvarstulla avtal

kring jobbpakten. Det var inte linge sedan
som vi skrev att det kindes positivt att man
fran politiker, arbetsgivare och fackliga organisationer
tankt lite utanfor de gingse ramar som vi brukar réra
oss inom. Men nu kanske vi som mesta kan hoppas pé

D EN SENASTE TIDEN har diskussionen gitt het

falla 6ver "the fiscal cliff” genom att putta skuldberget
och dtgirder framfor sig. Men att skjuta problemen
framfor sig brukar i lingden inte vara en bra 16sning.

I Europa bérjar roster som anser att man har drivit
igenom allt for hirda ekonomiska atgirder fi utrymme
i debatten. Bostadmarkanden i USA ir pa vig att

jobbpakter inom branscher.

Jag vill fortfarande havda att vi maste hitta littare
vigar for ungdomar att skapa sig sitt forsta arbete. Det
innebir ligre trosklar i form av lagre ingangsloner,
flexiblare anstillningsméjligheter och 6kade krav i
utbildningarna for att 6ka ungdomarnas attraktivitet.

I Sverige ér endast 2,5 procent (17 procent som

_ snitti EU) sé kallade "lagbetalda arbeten”

dterhamta sig och Kina verkar fortfarande ha en relativt
hog tillvixt om ej i nivéin att dra omvirlden.

DEN FORSTA FEBRUARI underlittades for andra-
handsuthyrning, si att man nu kan ta ut hyra for fak-
tiska kostnader. Det kommer férhoppningsvis frigbra
bostider i tillvixtomriden, men kommer inte vara
tillrdckligt for att fi iging ett byggande som méter

s . Det ir klart om man saknar erfarenhet verklig efterfrigan. Det méste helt enkelt bli 16nsam-
"\ och utbildning si 6kar svirigheten att mare att bygga nya bostider. Socialdepartementet har
etablera sig pd arbetsmarknaden om pa den senaste tiden tillsatt utredningar for att un-
N arbetsmarknadens parter anser att derlitta och gora processerna enklare. Det kommer
/\ allaskahalika mycketilon oavsett  att sinka kostnaderna och férhoppningsvis underlitta
I \ vad man producerar. byggandet fram 6ver.
" " Ten skakig omvirld s3 blir S4 sammantaget kan man se vissa positiva tecken
© " det dnnu hardare for dem som for ekonomin och f6r byggsektorn, men vi befinner oss
" stir utanfor arbetsmarknaden i ett mycket osikert lige och dir Industrifakta nyligen
" att etablera sig. Dirfor méste ~ presenterat siffror som visar att en aterhdmtning ér
man se 6ver kostnaderna for  att vinta forst 2016. Vi méste fa till ansvarsfulla avtal
:'"" - att anstilla och sitta det i som sikerstiller att foretagen kan skapa 16nsamhet
relation till den potenti- och anstillningstrygghet. Det kan vi bara f& om vi fir

ella produktion som finns.
Tecken pé en viss dterhdm-
ning i virldsekonomin finns.

T'USA lyckades man att inte

avtal som foretagen kan klara av och som fokuserar pi
foretagens produktion och produktivitet.

PAR BONNESTIG, INFORMATIONSCHEF

IR KONTAKTA 0SS

Se var hemsida fér mer information: wwwwvvsforetagen.se eller ring 08-762 73 00
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Klimat-~ 5]
ekonomisk M

V1 arver inte
var V V5-miljo,
vi lanar den av
vara barnbarn.

For att kommande generationer ska kunna genomfora ditt renoveringsprojekt pa bista
njuta av samma rena vatten som vi gér, men  sitt. VVS Foretagen dr 1400 medlemsforetag
med bittre energibesparing, krivs moderna som har kompetensen att skapa en renare
former av kunskap, metoder och material. miljs, bittre ekonomi och hogre komfort

Ar du fastighetsigare hjilper vi dig girna for oss alla.

med kunskap, si att du kan planera och Lds mer pd www.vvsforetagen.se

/
Foretagen C)



